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KAUNO KULTUROS CENTRO
DARBUOTOJU DARBO APMOKEJIMO SISTEMOS TVARKOS APRASAS

I SKYRIUS
BENDROSIOS NUOSTATOS

1. Kauno kulttiros centro (toliau - KKC) darbuotojy darbo apmokéjimo sistema tvarkos
aprasas (toliau — aprasas) reglamentuoja darbuotojy darbo apmokéjimo salygas ir dydzius,
pareiginés algos pastoviosios dalies koeficientus, jy nustatymo ir didinimo tvarka, priemoky,
1Smoky ir materialiniy pasalpy skyrima, mokéjimo uz darba poilsio ir Svenciy dienomis, nakties ir
virSvalandinj darba, budé¢jima, tvarka ir salygas.

2. Aprasas parengtas vadovaujantis Lietuvos Respublikos biudzetiniy jstaigy darbuotojy
darbo apmokéjimo ir komisijy nariy atlygio uz darbg jstatymu (toliau — [statymas) ir kitais Lietuvos
Respublikos teisés aktais, reglamentuojanciais biudZetiniy jstaigy darbuotojy darbo apmokéjimo
salygas ir tvarka.

3. ApraSe vartojamos sgvokos atitinka Jstatyme ir kituose teisés aktuose vartojamas
sgvokas.

4. Darbo apmokeéjimo sistema nustato ir tvirtina KKC direktorius. Prie§ KKC direktoriui
nustatant ar kei¢iant Darbo apmokéjimo sistema turi biiti informuojami jstaigos darbuotojai bei
konsultuojamasi su darbuotojy atstovais (darbo taryba). Darbo apmokéjimo sistema prieinama
visiems Istaigos darbuotojams susipazinti Jstaigos internetiniame  puslapyje

https://kaunokulturoscentras.lt/.

IT SKYRIUS

PAREIGYBIU SKIRTYMAS IR GRUPAVIMAS, PAREIGYBIU PAREIGINES
ALGOS KOEFICIENTO NUSTATYMO KRITERIJAI IR JU LYGIAI

5. KKC darbuotojy pareigybés priskiriamos struktiiriniy padaliniy vadovy, specialisty,
kvalifikuoty darbuotojy ir darbininky, kuriy pareigybés priskiriamos A2, B, C ir D lygiui,
atsizvelgiant | biiting iSsilavinimg toms pareigoms eiti, grupei.

6. Pareigybiy, priskiriamy 5 punkte nurodytai grupei, lygiai:

6.1. A2 lygis — vadovo pavaduotojo, struktiiriniy padaliniy vadovy arba specialisty



pareigybés, kurioms bitinas ne Zemesnis kaip auksStasis universitetinis iSsilavinimas su bakalauro
kvalifikaciniu laipsniu ar jam prilygintas i$silavinimas arba aukStasis koleginis iSsilavinimas su

profesinio bakalauro kvalifikaciniu laipsniu ar jam prilygintas iSsilavinimas;

6.2. B lygis — struktiirinio padalinio vadovo arba specialisty pareigybés, kurioms bitinas
ne zemesnis kaip aukStesnysis iSsilavinimas, jgytas iki 2009 mety, ar specialusis vidurinis
iSsilavinimas, jgytas iki 1995 mety;

6.3. C lygis — kvalifikuoty darbuotojy pareigybés, kurioms biitinas ne zemesnis kaip
vidurinis iSsilavinimas ir (ar) jgyta profesiné kvalifikacija;

6.4. D lygis — darbininky pareigybés, kurioms netaikomi iSsilavinimo ar profesinés
kvalifikacijos reikalavimai.

7. Darbuotojy pareigybés skirstomos i 2 lygius. Aukstesnis yra I pareigybiy lygis, Zemesnis
— II pareigybiy lygis.

8. KKC direktorius kiekvienai pareigybei (pareigybiy grupei) nustato didziausius
(maksimalius) pareiginés algos koeficienty dydzius, taikydamas Apraso 1 priede apraSytus
pareigybiy pareiginés algos koeficiento dydzio nustatymo 5 kriterijus: veiklos sudétingumo,
atsakomybés lygio, pareigybés pakei¢iamumo, profesinio darbo patirties, specifiniy Ziniy ar
papildomy jgiidZiy turéjimo. Kiekvienas kriterijus skirstomas j 5 lygius, kurie apraSyti ApraSo 1
priede.

9. Darbuotojy pareigybiy apraSymus tvirtina KKC direktorius.

10. Darbuotojy pareigybes apraSyme nurodoma:

10.1. Pareigybés grupés;

10.2. Pareigybés pavadinimas;

10.3. Konkretus pareigybes lygis;

10.4. Specialieji reikalavimai, keliami Sias pareigas einanCiam darbuotojui (iSsilavinimas,
profesine kvalifikacija ar kiti specialieji reikalavimai);

10.5. Pareigybei priskirtos funkcijos.

III SKYRIUS
DARBO UZMOKESTIS

11.  Darbuotojy darbo uzmokestj sudaro:

11.1. Pareigin¢ alga;

11.2. Priemokos;

11.3. Piniginé iSmoka;

11.4. Mok¢jimas uz darbg poilsio ir Svenciy dienomis, nakties ir vir§valandinj darba ar darba,

kai yra nukrypimy nuo normaliy darbo salygy, budé¢jima;



11.5. Kintamoji dalis, kuri buvo nustatyta iki Lietuvos Respublikos biudzetiniy jstaigy
darbuotojy darbo apmokéjimo ir komisijy nariy atlygio uz darbg jstatymo jsigaliojimo ir kuri galioja
iki 2024 mety darbuotojy kasmetinio veiklos vertinimo. Atlikus 2023 m. veiklos vertinimg ir
jvertinus darbuotojo veiklag gerai rekomenduojama nustatyti 5 proc. kintamgja dalj, jvertinus labai

gerai — 15 proc. kintamaja dalj, nevirSijant jstaigai darbo uzmokesciui skirty asignavimy.

IV SKYRIUS
PAREIGINES ALGOS NUSTATYMO KRITERIJAI

12. Darbuotojy pareiginé alga nustatoma koeficientais. Pareiginés algos koeficiento
vienetas yra Lietuvos Respublikos pareiginés algos (atlyginimo) bazinio dydzio nustatymo ir
asignavimy darbo uzmokesciui perskaic¢iavimo jstatyme nustatytas pareiginés algos (atlyginimo)
bazinis dydis. Pareiginé alga apskaiciuojama pareiginés algos koeficienta dauginant i§ pareiginés
algos (atlyginimo) bazinio dydzio.

13. Darbuotojy pareiginés algos koeficienta nustato KKC direktorius. Konkretaus
darbuotojo pareiginés algos koeficientas negali biiti maZesnis nei [statymo 1 priede nustatyti
darbuotojy minimaliis pareiginés algos koeficiento dydziai.

14. Darbuotojy didZiausiy (maksimaliy) pareiginés algos koeficienty nustatymas pagal
kriterijus:

14.1. Kiekviena pareigybé jvertinama pagal kriterijus, priskiriama tam tikram kriterijaus
lygiui ir nustatoma konkreti kriterijaus lygio intervalo procentiné dalis.

14.2. Darbuotojy pareigybiy pareiginés algos koeficienty intervalai nustatyti ApraSo 2
priede.

14.3. ISimtiniais atvejais, kai yra bitinybé ir siekiama iSlaikyti institucijos veiklos
strateging reikSme ir kai pareigybei priskirtos funkcijos reikalauja itin specifiniy kompetencijy ir
ziniy arba kai reikia specialisty, kuriy pasitla darbo rinkoje yra itin ribota, ar specialisty, kuriy
profesijos jraSytos j Atskiry profesijy, kuriy darbuotojy tritksta Lietuvos Respublikos valstybés ir
savivaldybiy jstaigose, sarasa, patvirtintg Lietuvos Respublikos Vyriausybés 2018 m. lapkricio 28
d. nutarimu Nr. 1177 ,,Dél Atskiry profesijy, kuriy darbuotojy truksta Lietuvos Respublikos
valstybés ir savivaldybiy jstaigose, saraSo patvirtinimo*, pareigybei gali buti nustatomas 20 proc.
didesnis maksimalus pareiginés algos koeficientas nei pagal kriterijus apskai¢iuotas didziausias Sios
pareigybés pareiginés algos koeficiento dydis.

15. Darbuotojy pareiginés algos koeficiento nustatymas skelbiant konkursus ar atrankas:

15.1. Darbuotojy pareiginés algos koeficientus nustato KKC direktorius.

15.2. Pries skelbiant konkursg ar atrankg pareigoms eiti, pareiginés algos koeficientas



nustatomas 1§ Apraso 2 priede Darbuotojo pareigybés lygio nustatyto pareiginés algos koeficienty
intervalo. Pareigybé (pareigybés apraSyme nurodytos funkcijos ir reikalavimai) jvertinama pagal

Apraso 1 priede aprasytus penkis pareigybiy pareiginés algos koeficiento dydzio nustatymo kriterijus.

Visy pareigybiy lyginimo ir pareiginés algos koeficiento dydzio nustatymo kriterijy balai
susumuojami ir priklausomai nuo bendros baly sumos kiekviena pareigybés pakopa skirstoma j 2
lygius (I lygis — aukStesnis, bendra baly suma didesné; II lygis — Zemesnis, bendra baly suma

mazesne).

16. Darbuotojy pareiginé alga nurodoma darbo sutartyje pagal [statymo nuostatas ir
apra$g. Pareiginés algos koeficientas gali biiti nustatomas i$ naujo pasikeitus [statymo nuostatoms

arba kriterijams, pagal kuriuos jis buvo apskaiciuotas.

17. Darbininky pareiginé alga negali biiti mazesné negu MMA.

V SKYRIUS
PRIEMOKOS IR ISMOKU SKYRIMAS, SKATINIMAS

18. Darbuotojui, atsizvelgiant i atliekamy funkcijy ar uzduociy sudétinguma, mastg ir
pobidj, gali biiti skiriamos KKC direktoriaus jsakymu $ios priemokos:

18.1. uz pavadavimg, kai jstaigos darbuotojui raStu pavedama laikinai atlikti kito
darbuotojo funkcijas Sio ligos ilgalaikiy atostogy atvejais — vadovo pavaduotojams nuo 10 iki 40
proc., o padaliniy vadovams, specialistams, kvalifikuotiems darbuotojams, darbininkams — nuo

10 iki 30 proc.

18.2.uz papildomy rastu suformuluoty uzduociy atlikima, kai dél to virSijamas jprastas
darbo kriivis arba kai atliekamos pareigybés apraSyme nenumatytos funkcijos, atsizvelgiant j
pavedamy atlikti uzduociy kiekj ir sudétinguma — vadovo pavaduotojams nuo 10 iki 40 proc., o
padaliniy vadovams, specialistams, kvalifikuotiems darbuotojams, darbininkams — nuo 10 iki 30

proc.

18.3. uz jprasta darbo kriivi virSijancia veikla, kai yra padidéj¢s darby mastas, atliekant
pareigybés apraSyme nustatytas funkcijas, bet nevirSijama nustatyta darbo laiko trukmé — —
vadovo pavaduotojams nuo 10 iki 40 proc., o padaliniy vadovams, specialistams, kvalifikuotiems
darbuotojams, darbininkams — nuo 10 iki 30 proc.

19. Kiekviena priemoka, nurodyta $io straipsnio 1 dalyje, negali biiti mazesné kaip 10
procenty pareiginés algos, o jy suma negali virSyti 80 procenty pareiginés algos ir gali biiti mokamos
iki nurodyto konkretaus termino, bet ne ilgiau kaip iki kalendoriniy mety pabaigos.

20. Uz nepriekaiStingg pareigy atlikimg darbuotojai, nevirSijant jstaigos darbo



uzmokesciui skirty 1€y, gali biiti skatinami Siomis skatinimo priemonémis:

20.1. padéka;

20.2. iki 2 pareiginiy algy dydzio pinigine iSmoka uz asmeninj iSskirtinj indélj
igyvendinant KK C nustatytus tikslus arba uz pasiektus rezultatus ir jigyvendintus uzdavinius (tac¢iau
ne dazniau kaip du kartus per kalendorinius metus);

20.3. suteikiant iki 5 mokamy papildomy poilsio dieny (taciau ne daugiau kaip 10 mokamy

papildomy poilsio dieny per metus);
20.4. vienkartine pinigine iSmoka Lietuvos Respublikos Vyriausybés nustatyta tvarka;

20.5. finansuojant kvalifikacijos tobulinimg ne didesne kaip jstaigos darbuotojo vienos

pareiginés algos dydzio suma per metus;
20.6. Kitomis Istatyme numatytomis priemonémis.
21. Darbuotojai skatinami nevirSijant jstaigai darbo uzmokesciui skirty asignavimy.

22. Darbuotojams konkre¢ius priemoky ar iSmoky dydzius nustato ir skiria KKC
direktorius i$ projektiniy arba sutaupyty istaigai skirty léSy. Priemokos dydis nustatomas jvertinus
papildomo darbo kriivio ar papildomy pareigy, uzduociy apimtis, sudétingumg, svarbuma,
intensyvuma.

23. Darbuotojai, jeigu buvo nustatyta, kad per paskutinius 6 ménesius jie padaré darbo
pareigy pazeidima, gali buti neskatinami, i§skyrus atvejj, kai darbuotojo veikla jvertinama kaip
virSijanti likescius, o VieSyjy ir privaciy interesy derinimo jstatymo 23 straipsnyje nustatytais

atvejais — neskatinami.

VI SKYRIUS
MATERIALINES PASALPOS SKYRIMO SALYGOS

24.Darbuotojams, kuriy materialiné buklé tapo sunki dél jy paciy ligos, artimyjy
giminaiCiy, sutuoktinio, partnerio (kai partnerysté jregistruota jstatymy nustatyta tvarka),
sugyventinio , jo tévy, vaiky (jvaikiy), broliy (jbroliy) ir sesery (jseseriy), taip pat islaikytiniy, kuriy
globéju ar riipintoju jstatymy nustatyta tvarka yra paskirtas darbuotojas, ligos ar mirties, stichinés
nelaimés ar turto netekimo, jeigu yra darbuotojo raSytinis prasymas ir pateikti atitinkama aplinkybe¢
patvirtinantys dokumentai, gali biiti skiriama iki 5 minimaliyjy ménesiniy algy dydZio materialiné
pasalpa i$ jstaigai skirty darbo uzmokescio 1ésy.

25. Mirus darbuotojui, jo Seimos nariams i$ jstaigai skirty léSy gali biiti iSmokama iki 5
minimaliyjy ménesiniy algy dydzio materialiné¢ paSalpa, jeigu yra jo Seimos nariy rasytinis

praSymas ir pateikti mirties faktg patvirtinantys dokumentai.



26. Darbuotojui konkrety materialinés pasalpos dydj nustato ir materialing paSalpg i8

istaigai skirty darbo uzmokescio 1¢ésy skiria KKC direktorius.

VII SKYRIUS

PAREIGINES ALGOS NUSTATYMAS PO KASMETINIO DARBO VEIKLOS
VERTINIMO

27.Darbuotojo veiklos vertinimo tikslas — nustatyta tvarka jvertinti jy kompetencija
(1gtidZius, zinias, geb&jimus) ir pasiektus veiklos rezultatus.
28. Darbuotojo veikla vertinama, jeigu jis dirbo ne trumpiau kaip 6 ménesius per

kalendorinius metus.

29. Kiekvienais metais iki kovo 1 dienos KKC direktorius nustato metines veiklos uzduotis,
pagal kurias vertinama darbuotojo veikla. Naujai paskirtam ar grizusiam i§ atostogy vaikui
prizitréti darbuotojui metinés veiklos uzduotys, siektini veiklos rezultatai ir jy vertinimo rodikliai
nustatomi per vieng ménesj nuo jo darbo pradzios ar grizimo i§ atostogy vaikui prizitréti dienos.
Jeigu darbuotojo darbo jstaigoje pradZios data ar grizimo 1§ atostogy vaikui priziiréti data yra
velesné negu liepos 1 diena, jam metinés uzduotys, siektini rezultatai ir jy vertinimo rodikliai

einamiesiems kalendoriniams metams nenustatomi.
30. KKC direktorius darbuotojo praéjusiy mety veiklg gali jvertinti:
1) virSijanti likescius;
2) atitinkanti lukescius;
3) iS dalies atitinkanti liikescius;

4) neatitinkanti lakesciy.

31. Kai darbuotojo tarnybiné veikla jvertinama kaip virSijanti likesc¢ius, KKC direktoriaus
sprendimu (jei priimamas sprendimas didinti pareiginés algos koeficienta) darbuotojui nustatomas
ne maziau kaip 0,06 didesnis pareiginés algos koeficientas ir ne daugiau kaip 0,09 didesnis
pareiginés algos koeficientas, taiau ne didesnis negu tai pareigybei nustatytas didziausias
pareigines algos koeficientas. Didinant pareiginés algos koeficientus, negali biiti virSyti jstaigai
darbo uzmokesciui skirti asignavimai.

32.Kai darbuotojo tarnybiné veikla jvertinama kaip atitinkanti lukesCius ar i§ dalies
atitinkanti lukescius, jo pareiginés algos koeficientas nesikeicia.

33.Kai darbuotojo tarnybiné¢ veikla jvertinama kaip neatitinkanti lukesciy, KKC
direktoriaus darbuotojui nustatomas ne maziau kaip 0,06 ir ne daugiau kaip 0,18 mazesnis

pareiginés algos koeficientas, taiau ne mazesnis negu tai pareigybei nustatytas maziausias



pareigings algos koeficientas.

34. Istaigos darbuotojams, kuriy veikla 3 metus i§ eilés jvertinama kaip virSijanti likescius,
bent vieng kartg per 3 metus rekomenduojama nustatyti didesn¢ pareigine alga, iSskyrus atvejus,
kai darbuotojui jau nustatytas maksimalus pareiginés algos koeficientas pagal jstaigos darbo
apmokéjimo sistema.

35. Darbuotojas priimtus sprendimus dél jo kasmetinio ar neeilinio veiklos vertinimo turi

teise skysti darbo ginc¢ams nagrinéti nustatyta tvarka.

IX SKYRIUS
BAIGIAMOSIOS NUOSTATOS

36. Darbuotojams uz darbg poilsio ir Svenciy dienomis, nakties ir virSvalandinj darba,
bud¢jimg atlyginama Lietuvos Respublikos darbo kodekso, Istatymo nustatyta tvarka.

37. Aprasas papildomas ir kei¢iamas KK C direktoriaus jsakymu.




Kauno kultiiros centro darbuotojy
darbo  apmoké¢jimo  sistemos

tvarkos apraso 1 priedas

PAREIGINES ALGOS KOEFICIENTO DYDZIO NUSTATYMO KRITERIJAI

1. Veiklos sudétingumo Kriterijus — kriterijus, apibréziantis pareigybei priskirty

funkcijy jvairove ir sudétinguma.

Kriterijus ApraSymas Kriterijaus jvertinimas
balais
Veiklos Atlieka itin sudétingas ir (ar) itin didelés 5
sudétingumo apimties uzduotis (savarankiskai)
Atlieka sudétingas ir (ar) didelés apimties 4
uzduotis
(savarankiskai)
Atlieka vidutinio sudétingumo ir (ar) 3
vidutinés apimties uzduotis (savarankiskai)
Atlieka nesudétingas ir (ar) mazos apimties 2
uzduotis
(savarankiskai)
Atlieka nesudétingas ir (ar) mazos apimties 1
uzduotis su pagalba ir kt.

2. Atsakomybés lygio Kkriterijus — kriterijus, apibréZiantis pareigybés faktinj

atsakomybés uz laukiama rezultata lygi.

Kriterijus ApraSymas Kriterijaus jvertinimas
balais
Atsakomybeés Pareigybei priskirtos vadovaujancios funkcijos ir 5
lygio auksciausias atsakomybés lygis, kuris suteikia teisg
priimti sprendimus ir kontroliuoti
Pareigybei priskirtos vadovaujancios funkcijos ir 4

daliné atsakomybé, uz kuria atsako tiesiogiai.
Pareigybé atsakomybés lygiu dalijasi su I lygio
pareigybe, kuri gali jai deleguoti uzduotis ir
kontroliuoti jy vykdyma

Pareigybei patariamosios, analizés, stebésenos ir kitos 3
funkcijos, uz kurig atsako tiesiogiai.
Pareigybei  priskirtos  patariamosios,  analizés, 2

stebésenos ir kitos funkcijos, priskiriama bendra
atsakomybé uz poveikj rezultatams, sprendimy
nepriima, bet daro jiems jtaka

Pareigybei priskirtos funkcijos, reikalingos bendram 1
rezultatui pasiekti, sprendimy nepriima

3. Pareigybés pakei¢iamumo Kriterijus — kriterijus, apibréziantis pareigybés
kompetencijy specifiSkumg, kai specifinés kvalifikacijos ir specifiniy kompetencijy

reikalaujancios



pareigybés darbuotojg gali buiti sudétinga greitai pakeisti, net laikinai laisva tokia pareigybé¢ gali

turéti neigiamos jtakos jstaigos siekiamiems tikslams.

Kriterijus ApraSymas Kfriterijaus jvertinimas
balais
Pareigybés Pareigybei priskirtos i$skirtinai specifinés funkcijos, 5
pakei¢iamumo pareigybés darbuotoja labai sunku pakeisti
Dalis pareigybei priskirty funkcijy yra specifinés, 4

reikSmingos ir darancios jtaka, pareigybés darbuotoja
sunku pakeisti

Dalis pareigybei priskirty funkcijy yra specifings, 3
reikSmingos ir darancios jtaka, pareigybés darbuotoja
néra labai sunku pakeisti

Pareigybei priskirtos funkcijos yra nesudétingos, 2
taCiau reikalaujancios tam tikry jgidziy ir Ziniy,
pareigybés darbuotoja néra sunku pakeisti

Pareigybei priskirtos funkcijos yra nesudétingos, 1
pareigybés darbuotoja lengva pakeisti

4. Profesinio darbo patirties Kriterijus — kriterijus, apibréZiantis pareigybés

specifiSkuma, kai tinkamai atlikti funkcijas reikalinga atitinkamy profesiniy jgiidziy taikymo

patirtis.
Kriterijus ApraSymas Kriterijaus jvertinimas
balais
Profesinio darbo | Profesinio darbo patirtis daugiau kaip 10 m. 5
patirties Profesinio darbo patirtis daugiau kaip 7-10 m. 4
Profesinio darbo patirtis daugiau kaip 4-6 m. 3
Profesinio darbo patirtis daugiau kaip 1-3 m. 2
Profesinio darbo patirtis maziau kaip 1 m. 1

5. Specifiniy Ziniy ar papildomy jgudziy turéjimo Kriterijus — kriterijus,
apibrézintis tai, kg pareigybés darbuotojas biitinai turi zinoti ir mokéti, kokiy papildomy jgiidziy
turéti, kad pareigybei priskirtos funkcijos buty atliktos labai gerai (specialybés, specifinés Zinios ir

lgiidziai, kuriuos biitina jgyti per mokymasi ar praktika).

Kriterijus ApraSymas Kriterijaus jvertinimas
balais
Specifiniy ziniy ar | Pareigybei priskirtos funkcijos, kurioms atlikti reikia 5
papildomy itin specifiniy ziniy ir jgidziy
igidziy turéjimo | Pareigybei priskirtos funkcijos, kurioms atlikti reikia 4
tam tikry specifiniy ziniy ir jgiidziy
Pareigybei priskirtos funkcijos, kurioms atlikti reikia 3
tam tikry ziniy ir jgidziy
Pareigybei priskirtos funkcijos, kurioms atlikti reikia 2
tam tikry ziniy ir jgiidziy
Pareigybei priskirtos funkcijos, kurioms atlikti 1
nereikia specifiniy zZiniy ir jgudziy




Kauno kultiiros centro darbuotojy
darbo

tvarkos apraso 2 priedas

apmokéjimo  sistemos

ISTAIGOS PAREIGYBES PAKOPAI IR LYGIUI NUSTATOMOS PAREIGINES ALGOS
KOEFICIENTU MINIMALI VIDUTINE IR MAKSIMALI REIKSMES

Pareigybés
pakopa

Pareigybés
pavadinimas, lygis

Pareigybés
lyginimo
Kkriterijy

jvertinimo suma
proc.

Pareigybés
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pareigybés
aprasSyme)

Minimalus
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algos
koeficientas

Vidutinis
pareiginés
algos
koeficientas

Maksimalus
pareiginés
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4. Strukturinio padalinio vadovas (ar kiti specialistai,

vadovaujantiems darbuotojams)

turintys pavaldziy darbuotojy ar prilygint

i

4.1

Struktiirinio
padalinio vadovas
(ar kiti
specialistai,
turintys pavaldziy
darbuotojy ar
prilyginti
vadovaujantiems
darbuotojams),

I lygis

Nuo 91 % iki
100 % galimy
baly

A

1,10

1,49

1,60

4.2

Struktiirinio
padalinio vadovas
(ar kiti
specialistai,
turintys pavaldziy
darbuotojy ar
prilyginti
vadovaujantiems
darbuotojams),

I lygis

Nuo 81 % iki
90 % galimy
baly

1,10

1,47

1,55

43.

Struktiirinio
padalinio vadovas
(ar kiti
specialistai,
turintys pavaldziy
darbuotojy ar
prilyginti
vadovaujantiems
darbuotojams),

I lygis

Nuo 71% iki
80 % galimy
baly

1,06

1,33

145

4.4.

Strukturinio
padalinio vadovas
(ar kiti
specialistai,
turintys pavaldziy
darbuotojy ar

Nuo 61 % iki
70 % galimy
baly

1,04

1,30

1,35




prilyginti

vadovaujantiems
darbuotojams),
I lygis
3. Specialistas
3.1 Specialistas, Nuo 81 % iki 0,69 0,86 1,38
I lygis 100 % galimy
baly
32 Specialistas, Nuo 61 % iki 0,67 0,84 1,36
II lygis 80 % galimy
baly
3.3. Specialistas, Nuo 41% iki 0,64 0,80 1,07
I lygis 60 % galimy
baly
34. Specialistas, Iki 40 % galimy 0,62 0,78 1,05
II lygis baly
2. Kvalifikuotas darbuotojas
2.1. Kvalifikuotas Nuo 41% iki 0,59 0,74 0,92
darbuotojas, 60 % galimy
I lygis baly
2.2. Kvalifikuotas Iki 40 % galimy 0,57 0,71 0,89
darbuotojas, baly
II lygis
1. Darbininkas MMA




